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PLANO DE NEGOCIO: ANALISE DA PRODUGCAO EM PERIODICOS
CLASSIFICADOS NO SISTEMA QUALIS CAPES

Jean Carlos Nogueira

Resumo: O presente estudo tem como objetivo de pesquisa demonstrar a incidéncia de artigos
cientificos publicados em periddicos, de classificacdo B1, na drea de Contabilidade, Administracdo e
Turismo no sistema Qualis Capes, que abordam sobre o tema plano de negécio, no periodo de 2000 a
2019. A quantidade de artigos analisados totalizou-se em 28, que tratam sobre o tema. Realizou-se
uma pesquisa descritiva-exploratdria com abordagem de cunho qualitativo e quantitativo. Optou-se
por tal abordagem devido a natureza do estudo bibliométrico. Durante a pesquisa foram acessados
454 periddicos. Conforme resultados obtidos, observou-se que Sdo Paulo e Rio Grande do Sul sdo os
estados que mais tiveram publicacdes, e o periddico que mais publicou foi o Caderno de Pesquisas em
Administracdo. Constatou-se que o tema desenvolvimento e estratégia é o sinbnimo mais relevante
nas publicacdes. A metodologia mais utilizada nos artigos analisados possui abordagem qualitativa,
com predominancia do procedimento técnico estudo de caso, com 39% de frequéncia. Evidenciou-se
gue a maioria dos trabalhos possui trés autores e a area de formacdo dos autores que prevalece é
administracao.

Palavras chave: Plano de Negdcio, Empreendedorismo, Anélise Bibliométrica.

BUSINESS PLAN: ANALYSIS OF PRODUCTION IN PERIODIC CLASSIFIED IN
THE QUALIS CAPES SYSTEM

Abstract: The present study aims to demonstrate the incidence of scientific articles published in
journals of classification B1, in the area of Accounting, Administration and Tourism in the Qualis Capes
system that deal with the theme business plan, from 2000 to 2019. The number of articles analyzed
totaled 28, dealing with the theme. A descriptive-exploratory research was conducted with a
qualitative and quantitative approach, we opted for such approach due to the nature of the
bibliometric study. Within the research were accessed 454 journals. According to the results obtained,
it was observed that Sdo Paulo and Rio Grande do Sul are the states that had the most publications. It
was found that the theme, development and strategy is the most relevant subject in the publications.
The most used methodology in the analyzed articles has a qualitative approach, with predominance of
the technical case study procedure, with 39% of frequency. It was evidenced that most of the works
have 3 authors and the area of training of most authors is administration.

Key-words: Business Plan, Entrepreneurship, Bibliometric analysis.

1. Introdugdo

O cenario empreendedor, no mercado brasileiro, ndo para de crescer. Em virtude disso, o
planejamento faz-se uma parte importante no processo de criacdo de uma nova entidade.
Uma ferramenta util para o planejamento empresarial é o plano de negédcio, que auxilia o
empreendedor a ter uma visdo geral do contexto de onde a empresa esta inserida.

No entendimento de Maximiliano (2013), para que se almeje um bom posicionamento, em
meio ao mercado competitivo, é necessario fazer um estudo aprofundado da criacdo do
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empreendimento, ndo descartando a hipdétese que muitos empreendedores conseguem
alcanca-lo no primeiro ano de constituicao.

Em decorréncia disso, o plano de negdcio é a ferramenta mais consistente para a mensuragao
de metas e objetivos, de concorréncia direta, indireta e de pontos positivos e negativos que
certamente possam influenciar o sucesso da empresa em meio ao ambiente no qual esta
inserida, auxiliando a diminuir consideravelmente as incertezas e riscos que o negdcio possa
enfrentar futuramente.

Com a demanda de um planejamento solido, a procura do referido assunto vem crescendo
em meio a transformacgdo do mercado. Diante desse contexto, formulou-se a seguinte questado
de pesquisa: Qual é a incidéncia de artigos cientificos publicados em periddicos de
classificacdo B1, na area de Contabilidade, Administracdo e Turismo, no sistema Qualis Capes,
gue abordam o tema de plano de negdcio?

A justificativa de abordar este tema encontra-se na importancia de ter um planejamento
consistente para a constituicio e até mesmo a continuidade empresarial e também pela
escassez de material cientifico que discute sobre o plano de negdcio. O interesse para a
realizacdo deste estudo decorre da necessidade de disseminar o conhecimento sobre o tema
como instrumento de planejamento aos pesquisadores e empreendedores.

Diante do exposto, evidencia-se a necessidade de conhecer o que tem sido publicado sobre o
tema plano de negdcio, vindo a contribuir para o meio académico a fim de incentivar estudos
posteriores.

A pesquisa elaborada por Ceretta, Reis e Rocha (2016) teve como objetivo analisar a
associacao dos temas de inovacdo e modelos de negdcios, a pesquisa ocorreu junto a base de
dados Web Of Science da IS/ Web of Knowledge, tendo como delimitacdo o periodo de 2004
a 2013. Sua andlise evidenciou 3.706 publicacdes relacionadas com o tema, e constatou um
aumento gradativo ao longo dos 9 anos analisados. Ja o presente artigo utiliza-se de uma base
de dados a partir da classificagao Qualis B1, junto a Plataforma Sucupira.

De acordo com a pesquisa de Nogueira (2019), acerca do tema plano de negdcio, com a
finalidade de realizar uma pesquisa bibliométrica entre o periodo de 2015 a 2018 nos
congressos, Administrar, UFSC de Controladoria e Financas e ENEGEP , e mostrar a
importancia do contador na elaboragdo do plano de negdcio, obteve-se o resultado de 193
publicagdes referente ao tema, e constatou-se o crescimento do assunto entre os anos.

Com base no estabelecimento das categorias de andlise, puderam-se identificar que cada ano
o numero de artigos relativos ao tema vem ganhando proporgao, ja este trabalho esta sendo
desenvolvido utilizando-se uma base de dados a partir da classificagdo de qualidade dos
veiculos de divulgacao.

Nesta pesquisa, tem-se por objetivo demonstrar a incidéncia de artigos cientificos publicados
em periddicos de classificacdo B1, na drea de Contabilidade, Administracdo e Turismo no
sistema Qualis Capes que abordam o tema de plano de negdcio, no periodo de 2000 a 2019.

Este texto estd estruturado em trés secles, além desta introdutdria. Na segunda secdo,
denominada fundamentacdo tedrica, faz-se uma abordagem sobre a arte de empreender,
descreve-se o que € o plano de negdcio e evidenciam-se as etapas para a criacao do plano de
negocios. A terceira secdo é dedicada a metodologia adotada no artigo. Na quarta sec¢do, faz-
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se a andlise dos dados coletados na Plataforma Sucupira. Na quinta se¢do, apresentam-se as
consideragdes finais e sugestdes para novas pesquisas.

2. Fundamentacgao teorica

Nesta secdo, serd apresentada a fundamentacao tedrica relativa ao tema em andlise, ou seja,
serao abordados os conceitos sobre a arte de empreender, plano de negdcio e por fim sera
mostra do as principais etapas de criacao do plano de negdcio.

2.1 A Arte de Empreender

Conforme Biagio (2012), qualquer individuo pode tornar-se um empreendedor, pois
empreender é um comportamento, e ndao um trago de personalidade, uma vez que os habitos
podem ser adquiridos, praticados e reforcados. Para esse autor, o empreendedorismo baseia-
se em conceitos e teorias, e ndo em intuicdo. Desta forma, empreender requer estudo e
aprimoramentos dos conceitos, que se afastam da intuicdo ou da sorte, e baseiam-se em fatos
e também em conceitos pré-estabelecidos.

Segundo Dornelas (2016), para que os conhecimentos sejam colocados em pratica, é preciso
gue o empreendedor dé o primeiro passo e va em busca de conhecimento e ferramentas que
o auxiliem na concretizacdo de seus objetivos. Para Dornelas (2014), empreender é atrair
todas as energias para transformar algo projetado em realidade. Portanto, empreender ndo é
nada simples e desvinculado de outras a¢des, pois trata de suprir necessidades de outros seres
humanos, com precisdo e qualidade. A capacidade individual de empreender esta relacionada
com a iniciativa do empresario de buscar novas solucdes para os problemas econOmicos ou
sociais.

O desenvolvimento constante do espirito empreendedor deve ficar atento nas questoes das
bases e conhecimentos sobre o assunto, elaborando assim novas ferramentas e inovacoes,
como plano de negécio, com a visdao para que haja um gerenciamento do empreendimento
muito mais consistente.

Portanto, ao iniciar as atividades de um empreendimento, uma boa ideia ndo é o suficiente
para trilhar rumo ao sucesso; sdo necessarias horas de estudos sobre o que se vai empreender
e muita dedicagdo. Para que os objetivos sejam realmente alcangados, o empresario devera
ter um bom plano de negdcio estabelecido.

Isso explica o porqué de o empreendedorismo estar sempre associado ao planejamento, pois
sem a abordagem conjunta desses fatores é dificil mensurar os riscos e percalgos que rondam
o contexto do mercado empresarial. Chiavenato (2012) afirma que planejar consiste em
colocar sonhos no papel com intengdo de atingir os resultados estipulados. O planejamento
bem elaborado aponta o destino e indica as estratégias e o caminho a ser trilhado.

Para Dornelas (2014, p. 28), “empreendedorismo pode ser definido como envolvimento de
pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformacao de ideias em oportunidade. A
perfeita implementacdo dessas oportunidades leva a criacdo de negdcios de sucesso”. Esse
autor comenta que muitas pessoas tornam-se empreendedoras quando veem alguma
dificuldade ou necessidade alheia e visam a uma oportunidade de crescer.

2.2 Plano de negdcios

O plano de negdcio, também conhecido pelo termo em inglés business plan, ganhou destaque
na década de 1960, nos Estados Unidos, porque o planejamento tornou-se um papel
fundamental para as empresas norte-americanas, trazendo consigo diversas vantagens
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competitivas para as empresas que optaram por este tipo de planejamento. Jd no Brasil o
plano de negdcios teve seu auge no ano 2000, por consequéncia do aumento de
empreendedores interessados em abrir seu préprio negdcio.

Dornelas, Timmons e Spinelli (2010) mencionam que o plano de negdcios é o ponto de partida
para empresdrios e empreendedores comecarem a analisar os pontos fortes e também os
riscos empresariais. Apenas uma boa ideia ndo é o suficiente para dar partida em um negécio,
muito menos para continuar com as atividades em meio ao mercado. O sucesso empresarial
depende de diversos fatores e varidveis. Observando o mercado empresarial atual, fazer a
diferenca e buscar o diferente pode trazer beneficios que auxiliara na competitividade do
mercado.

Durdo (2013) explicita que, para tentar amenizar as adversidades encontradas na constituicdo
de uma empresa, faz-se necessaria a criagdo de um plano de negdcio bem elaborado, pois,
por meio dele, o empreendedor comeca a conhecer em mais detalhes como serd, de fato, a
sua empresa.

Segundo o SEBRAE (2013, p.166):

Um plano de negdcio é um documento que descreve por escrito os objetivos de um negdcio e
quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam alcangados, diminuindo os riscos
e as incertezas. Um plano de negdcio permite identificar e restringir seus erros no papel, ao
invés de cometé-los no mercado.
O plano de negocio para Dornelas et al. (2015), é um mapa, ou seja, € um documento
preparado pelo empreendedor no qual sdo descritos todos os elementos externos e internos
relevantes para o inicio ou a continuidade empresarial. Ele permite avaliar riscos, identificar
soluges, definir os pontos fracos e fortes em relagdo aos concorrentes, identificar
oportunidades e estabelecer metas de desempenho. Enfim, o plano de negdcio é um guia que
auxilia a empresa concretizar seus objetivos.

Abrams (2010) completa o conceito acima de Dornelas et al. (2015), explicando que o plano
de negdcios bem elaborado ndo sé garante o alcance dos objetivos de curto prazo, como ajuda
também a viabilidade de longo prazo do negdcio.

Para isso acontecer, o conceito do negdcio precisa ser claro, focado e que seu mercado esteja
bem definido. Entdo, conclui-se que, para comegar uma empresa, é necessario um bom
estudo de mercado e um excelente planejamento, para o negdécio afirmar-se e crescer em
meio a competitividade.

2.2.1 Etapas de criacdo do plano de negodcios

Para a elaboragao do plano de negdcio, ndao existe uma estrutura rigida e especifica. Biagio e
Batocchio (2012) mencionam que é impossivel definir um modelo padrao pelo motivo de cada
empresa ter suas particularidades e semelhancas. Uma empresa que revende produtos é
diferente de uma industria, por exemplo.

J& Dornelas et.al. (2015) concorda com a mencdo de Biagio e Batocchio (2012), porém
evidéncia que é necessario criar secées para que o plano de negdcio seja feito de forma a
proporcionar um entendimento mais completo do assunto. Essas se¢Oes sdo organizadas para
manter uma sequéncia ldgica para facil entendimento dos leitores, dividindo-se em cinco
secoes.

Na primeira secdo, encontra-se o sumario executivo, que é a principal secdo do plano de
negdcios, pois € a primeira a ser lida, embora seja a Ultima a ser desenvolvida. Nesta parte,
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Dornelas et al. (2015) recomenda que o empreendedor procure sintetizar, em poucas linhas,
as informagdes mais relevantes de cada se¢do do plano de negécio.

O conceito do negdcio é desenvolvido na segunda se¢ao, onde é apresentado o histérico da
empresa, ou seja, sobre o que é meu negbcio, o que se vende, e para quem serdo vendidas as
mercadorias ou produtos, ou caso seja uma empresa ja constituida serdo mostradas, nesta
parte, informacbes-chave, tais como, faturamento, crescimento dos Uultimos anos,
participacdo de mercado, metas a serem alcangadas, objetivos tragados etc.

As informagdes referentes a mercado, potenciais concorrentes e pontos fortes e fraquezas
empresariais, encontram-se na terceira se¢ao, com o objetivo de identificar o potencial de
sucesso empresarial. Nesta secdo, serdo apresentadas informacgOes relevantes, apontando o
mercado alvo que se pretende atingir, concorrentes diretos e indiretos e quais as barreiras
terdo que ser ultrapassadas para a concretizacdo do objetivo empresarial.

O plano de marketing e vendas é a quarta secdo a ser desenvolvida, e uma das mais
importantes na elaborac¢do do plano de negécio, e também a mais dificil de ser desenvolvida.
Essa é a parte em que se apresenta como serdo vendidos seus produtos ou servigos. Nela
devera ser apresentado o método de comercializacdo, diferenciais de seus produtos ou
servigos, projecoes de vendas, politica de pregos, entre outros assuntos. Nesta etapa, sera
desenvolvida uma pesquisa de mercado para medir os interesses dos consumidores em
relacdo aos seus servicos prestados ou mercadorias vendidas (KOTLER, KELLER, 2012).

J4 na quinta secdo, e a ultima do plano de negécio, é elaborado o plano financeiro. Para
Bernardi (2014), este plano é uma ferramenta que consiste na organiza¢ao financeira.

Nesta secdo, serdo exibidas todas as informacdes importantes para a manutencdo da saude
financeira da empresa. Esta etapa consiste em fazer projecGes de receitas e gastos para medir
a viabilidade do negécio.

3 Metodologia

A metodologia adotada neste trabalho consiste em pesquisa descritiva-exploratdria, pois
busca mapear o campo de estudos acerca do tema. O estudo pautou-se na pesquisa
bibliografica, em livros, artigos e periddicos da Capes de qualificagao B1, sobre o tema plano
de negdcio. Quanto a abordagem, trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo e
quantitativo. Optou-se por tal abordagem devido a natureza do estudo bibliométrico e seu
respectivo objetivo de delinear um esbogo do assunto, descrevendo e explorando-o. O
levantamento das informagdes ocorreu por buscas da palavras-chave “Plano de Negdcio”,
analisando a proximidade dos assuntos relativos ao tema principal.

Para a realizagao deste artigo cientifico, utilizou-se como fonte de dados o sitio eletrénico
Plataforma Sucupira, na qual foram selecionados os periddicos nacionais da area de
Administracao publica e de empresas das areas de Ciéncias Contabeis e Turismo, qualificados
no Qualis/CAPES como B1. O periodo de analise foi de 2000 a 2019, totalizando 28 artigos de
uma populacdo de 454 periddicos. Também foi utilizado o sitio eletrénico Plataforma Lattes,
para coleta dos dados dos perfis dos autores para a analise da pesquisa.

A coleta de dados ocorreu no més de agosto de 2019, e, para a realiza¢do do estudo
bibliométrico, com os seguintes dados obtidos, foram feitos graficos e tabelas por meio do
software Microsoft Excel®, e apresentados por meio das técnicas descritivas.
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3.1 Amostra da Pesquisa

O universo de estudo deste trabalho compreende artigos cientificos publicados em revista de
qualificagdo B1 que abordam sobre o tema plano de negdcio. Os dados obtidos do sitio
eletrénico Plataforma Sucupira sdo utilizados como facilitadores para o entendimento do
assunto.

3. 2 Anadlise Bibliométrica

A bibliométrica diz respeito a avaliacdo da producdo do conhecimento cientifico, uma técnica
utilizada para mensurar quantitativamente os indices da produgdo cientifica (LOPES et al,
2012).

A andlise bibliométrica é amplamente reconhecida como um método de pesquisa bem
reconhecido na area da ciéncia da informacdo. Pesquisadores de diversas areas do
conhecimento empregam esta técnica com a finalidade de explorar o impacto da ciéncia, no
gue diz respeito a divulgacdo e producdo, bem como a construcdo de indicadores (MARCONI,
LAKATOS, 2003).

Para Araujo (2016), a bibliométrica contempla periddicos cientificos, andlise de livros, artigos
de periddicos e teses, entre outras fontes. Possibilita avaliar a produtividade de autores,
realizar estudos de citacdes por meio de indicadores e medir indices de producdo e
disseminag¢do do conhecimento.

4 Analise de dados

O resultado do estudo bibliométrico é apresentado em tabelas e graficos, os quais possibilitam
a melhor visualizagcdo do tema pesquisado, de maneira quantitativa. Permitindo, dessa forma,
realizar um levantamento de dados e andlises das variaveis citadas acima.

4.1 Publicages

Por meio da coleta de dados realizada, nos anos entre 2000, ano em que o plano de negécio
se popularizou no Brasil, até 2019, foram constatados 28 artigos publicados sobre a pesquisa
proposta. Na figura 1, observa-se que a producdo de artigos, referente ao tema, obteve um
destaque nos anos de 2007, 2011, 2012 e 2016, apresentando a média de 3 artigos publicados.

Figura 1: Quantidade de artigos publicados por ano

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: O autor, 2019.
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A figura 1 aponta que o ano de 2007 foi o periodo que mais teve publicacdes sobre o tema de
estudo, sendo 4 artigos publicados. Os anos com menor nimero de publicacdes foram 2004,
2005, 2009, 2010, 2015, 2017 e 2018 com o total de 1 artigo publicado cada ano. Porém nos
anos de 2000, 2001, 2002, 2008 e 2019 nenhum artigo foi publicado sobre o tema plano de
negocio.

Na tabela 1, podem-se destacar os periddicos mais produtivos, levando em consideracao as
revistas que mais publicaram sobre o tema plano de negdcio. Em 12 lugar no ranking, pode-
se observar que a revista Caderno de Pesquisas em Administragao foi a que teve mais
publicacdes referente ao tema, apresentando 7 artigos, em 22 colocado temos a BASE -
Revista de Administracdo e Contabilidade da Unisinos, Pensamiento Y Gestion e a Revista de
Administracdo da UFSM, com 3 artigos publicados, ja ocupando o 32 lugar temos a revista
Ciéncia da Informacdo e a RAI - Revista de Administracdo e Inovacdo, com 2 publicacées cada
uma, vale lembrar, que as revistas que tiveram apenas 1 publicacdo sobre o tema ndo foram
apresentadas neste Ranking.

Tabela 1: Periédicos com maior nimero de publicacGes

Quantidades

Quantidade de
Ranking ISSN Nome do Periédico Publicagdes - Percentual
Publicag¢des
Geral
sobre o Tema
10 2177-8736 CADERNO DE PESQUISAS EM 57 7 12,28%

ADMINISTRACAO

BASE - REVISTA DE
29 1984-8196 | ADMINISTRACAO E 353 3 0,85%
CONTABILIDADE DA UNISINOS

29 1657-6276 | PENSAMIENTO Y GESTION 270 3 1,11%
REVISTA DE ADMINISTRAGAO DA

0 - o
2 1983-4659 UFSM 560 3 0,54%
3¢9 1518-8353 | CIENCIA DA |NFOR|V|ACAO 1578 2 0,13%
30 1809-2039 RAI: REVISTA DE ADMINISTRACAO 511 ) 0,39%

E INOVACAO

Fonte: O autor, 2019.

A pesquisa revelou a quantidade publicada de artigos nos estados brasileiros. Verificou-se que
24 artigos foram publicados em periédicos nacionais e 4 artigos em periddicos estrangeiros.
Considerando apenas a quantidade de artigos nacionais, a figura 2 mostra as publicacGes por
estados brasileiros. Sdo Paulo é o estado que mais teve publicacGes referente ao tema plano
de negodcio, totalizando 9 artigos publicados. O segundo estado que mais apresentou
publicagdes referente ao tema foi Rio Grande do Sul com 7 publicagdes, Distrito Federal e
Santa Catarina publicaram 3 artigos cada um. Ja Minas Gerais e o Rio de Janeiro apresentaram
1 publicagdo cada estado.
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Figura 2: Quantidade de publicagdes por estado brasileiro.

9
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Fonte: O autor, 2019.

A instituicbes que mais publicaram trabalhos relacionados ao tema estdao em destaque na
tabela 2. Foram considerados como outros as instituicdes com uma publicacdo. As
universidades que mais se destacam foram a Universidade Federal de Santa Maria e a
Universidade Federal de Santa Catarina, ambas com 3 artigos publicados sobre o tema plano
de negécios. J& a Universidade Positivo, a Universidade do Vale do Rio dos Sinos e a
Universidade Catdlica do Parand publicaram 2 artigos cada uma sobre o tema.

Tabela 2: Quantidade de publica¢des por institui¢cdo de ensino

Instituicdo de Ensino Quantidade de Publicagdo Percentual
Universidade Federal de Santa Maria 3 10,71%
Universidade Federal de Santa Catarina 3 10,71%
Universidade Positivo 2 7,14%
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 2 7,14%
Universidade Catélica do Parana 2 7,14%
Outros 16 57,14%
Totais 28 100,00%

Fonte: O autor, 2019.

4.2 Temas de Pesquisa

Com dos dados obtidos com a pesquisa, é possivel identificar os temas de acordo com os
objetivos e resultados dos respectivos artigos. Na tabela 3, mostra-se a frequéncia dos
principais temas encontrados.
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Tabela 3: Temas de pesquisa

Temas Frequéncia Percentual
Desenvolvimento da Estratégia 12 42,86%
Elaboragdo/Desenvolvimento 3 10,71%
Plano de Marketing 3 10,71%
Gestdo e Controle 1 3,57%
Outros 9 32,14%
Total 28 100%

Fonte: O autor, 2019.

Observa-se que o tema de desenvolvimento da estratégia contém o maior nimero de
publicacdes relacionadas ao tema plano de negdcio, apresentando 12 artigos. Destacam-se
também os temas referentes a Elaboracdo/Desenvolvimento e Plano de Marketing,
apresentando a frequéncia relativa de 3 publicagdo cada um. Destaca-se, também, o tema de
Gestdo de Controle com uma publicacdo sobre o assunto abordado. Ja os temas classificados
como outros ndo apresentaram redundancia com os termos necessarios.

4.3 Metodologia Adotada nos Artigos

Para a investigacdo das metodologias aplicadas nos artigos, verificou-se, metodologicamente,
os procedimentos adotados pelos autores. A pesquisa apontou, conforme Tabela 4, que a
abordagem mais utilizada, entre as 28 publicacdes sobre o tema, foram de abordagem
qualitativa, sendo utilizada 19 vezes. Logo a seguir, com 5 vezes de frequéncia de uso, aparece
a utilizacdo dos dois métodos em conjunto, qualitativa-quantitativa, e, por fim, 4 vezes a
abordagem metodoldgica quantitativa.

Tabela 4: Abordagem metodoldgica

Abordagem Frequéncia Percentual
Qualitativa 19 67,86%
Qualitativa-Quantitativa 5 14,29%
Quantitativa 4 17,86%

Total 28 100%

Fonte: O autor, 2019.
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Com a pesquisa, foi possivel apontar quais os procedimentos metodoldgicos mais utilizados
para a elaboracdo dos artigos, tendo mais representatividade o procedimento técnico de
estudo de caso, que apresenta 39% de relevancia, com destaque também para o
procedimento de levantamento de dados, representado por 29% das publicacGes sobre o
tema abordado. A Figura 3 apresenta os procedimentos observados nas publicacdes.

Figura 3: Procedimentos técnicos

M Estudo de Caso

H Levantamento de Dados
Bibliografica

B Documental

B Multicaso

Fonte: O autor, 2019.

4.4 Perfil de Autoria

Foram identificados 72 autores responsaveis pelas publica¢cdes, sendo 50 (69,44%) do sexo
masculino e 22 (30,56%) do sexo feminino. Com a analise realizada, é possivel constatar que
82,14% das publicacdes dos periddicos foram feitas em parcerias, e apenas 17,86% dos artigos
sdo de autoria de apenas um autor responsavel. Na Tabela 5, é possivel identificar o nimero
de autores por publicacdo, também se verifica a média de autores por artigo publicado sobre

o tema abordado.

Tabela 5: Autores por artigo

Autores por Publicagdao Numero de Publicagoes Percentual
1 5 17,86%
2 8 28,57%
3 11 39,29%
4 2 7,14%
5 2 7,14%
Total 28 100%

Fonte: O autor, 2019.

A pesquisa aponta que a autoria conjunta por 3 autores abrange 39,29% das publicacdes a
respeito do tema; por 2 autores constataram-se 28,57 % de artigos produzidos; por autoria de
cunho individual, 17,86%; de 4 e 5 autores por artigo, apenas se apresentam 7,14% referentes
ao total das publicacdes que abordam sobre o tema de plano de negdcio.
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Com o intuito de analisar a area de formacao dos autores, foram efetuadas buscas no sitio
plataforma Lattes para a composicdo da Tabela 6.

Tabela 6: Area de formagdo dos autores

Area de Formagio dos Autores Frequéncia Percentual
Administragdo 32 44,44%
Engenharia de Produgdo 7 9,72%
Ciéncias Contabeis 5 6,94%
Ciéncias Econbmicas 4 5,56%
Outros 24 33,33%
Total 72 100,00%

Fonte: O autor, 2019.

Conforme a Tabela 6, observa-se que o maior nimero de publica¢cdes sobre o tema tem como
a formacdo dos autores a Administracdo, apresentando 32 autorias, 7 sdo formados em
Engenharia de Produgdo e 5 autores tém formagao na area de Ciéncias Contdbeis. Entre 72
autores localizados nas producdes dos artigos, 41 sdao Doutores, 14 possuem Mestrado e 5 sdo
Especialistas. Os demais autores encontram-se em outros niveis de formacao.
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