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Principais abordagens em Transferéncia de Tecnologia
Vander Luiz da Silva, Jodo Luiz Kovaleski, Regina Negri Pagani, Jaqueline de Matos Silva

Resumo: Um processo de TT pode se tornar bem complexo dependendo do tipo de tecnologia a ser
transferido, procedimentos técnicos necessarios e utilizados, entre outros elementos. Devido sua
complexidade, gestores, estudantes e pesquisadores podem apresentar falta de conhecimento e / ou
dificuldades para compreender a TT (seus significados, caracteristicas e aplicabilidades). Este estudo
teve por objetivo identificar as principais abordagens de Transferéncia de Tecnologias (TT), a partir
de revisdo de literatura. O método de pesquisa utilizado foi o qualitativo. Foram realizadas consultas
e buscas por artigos na base de dados Scopus. Além das principais abordagens de TT identificadas,
também foi construido um portfélio relevante de artigos em tal area.

Palavras chave: Fatores, Modelo de TT, Transferéncia de Tecnologia, Gest3o.

Main approaches to Technology Transfer

Abstract: A TT process can become complex depending on the type of technology to be transferred,
necessary technical procedures, among other elements. Due to their complexity, managers, students
and researchers may present a lack of knowledge and / or difficulties to understand TT (their
meanings, characteristics and applicability). This study aimed to identify the main approaches of
technology transfer (TT), based on a literature review. The research method used was qualitative.
Searches for articles in the Scopus database were performed. In addition to the main identified TT
approaches, a relevant portfolio of articles was also constructed in this area.

Key-words: Factors, TT model, Technology Transfer, Management.

1. Introdugao

A Gestdo da Transferéncia de Tecnologia (TT) é uma drea de estudo fundamental, pois por
meio desta é possivel gerenciar recursos tecnolégico, financeiro e humano e planejar e
executar operacdes complexas e tomar decisdes relacionadas as questdes de disseminagado e
retencdo de multiplas tecnologias (HAMERI, 1996; DAVENPORT, 2013). Um processo de TT
pode se tornar bem complexo (GIBSON; SMILOR, 1991; LIPINSKI; MINUTOLO; CROTHERS,
2008) e podera envolver toda uma industria e seus stakeholder.

Devido sua complexidade, gestores, estudantes e pesquisadores podem apresentar falta de
conhecimento e/ou dificuldades para compreender a TT (significados, processos, métodos
de execucdo e aplicabilidades) e outras particularidades.

Diante do exposto, este estudo teve por objetivo identificar as principais abordagens de
Transferéncia de Tecnologias (TT), a partir de revisdo de literatura. Uma das justificativas
para este estudo é o fornecimento de melhor clareza sobre temas em TT.

2. Metodologia

Para elaboracdo deste estudo foram realizadas consultas e buscas por artigos na base de
dados Scopus. Os filtros basicos utilizados sdo apresentados no Quadro 1.
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Critério

Palavra-chave “Technology Transfer”
Tipo de documento “Article”

Insercdo da palavra-chave “Title article”

Periodo de publicagdes dos artigos “All years” <2018

Quadro 1 - Filtros basicos aplicados na base de dados Scopus.

Para facilitar a priorizacao e selecdao de artigos, foram definidos trés grupos de artigos: i)
grupo 1 (selecdo dos artigos mais citados em outros estudos, no geral); ii) grupo 2 (artigos
bem citados que ndo foram incluidos no grupo anterior, embora sdao mais recentes) e; iii)
grupo 3 (artigos recentes, publicados nos anos de 2017 e 2018, com baixo ou zero nimero
de citagBes devido estarem disponiveis para acessos em menor periodo de tempo). Todos
esses grupos foram incluidos em um unico portfélio bibliografico.

Os artigos foram ordenados conforme os numeros de citacdes, bem como analisados por
meio de leituras de resumos e tépicos especificos, como metodologias e resultados.

3. Estudos em Transferéncia de Tecnologia

Uma tecnologia pode ser facilmente incorporada nos sistemas produtivo e / ou gerencial da
organizacgdo. Ja outras tecnologias demandam operacdes e esforcos complexos (TATIKONDA,;
STOCK, 2003). Para aquisicdo de tecnologias sdo envolvidos pessoas, recursos financeiros e
investimentos, esforcos e empenhos, o que se espera uma eficiente TT para alcance de
resultados favoraveis.

De acordo com Seaton e Cordey-Hayes (1993) e Davenport (2013), a TT é o processo de
promover a transferéncia de resultados diversos, como conhecimento, dispositivos e/ou
artefatos entre as organizacdes. Hameri (1996) define a TT como o processo destinado a
compartilhar e/ou adquirir conhecimento e/ou experiéncia e/ou artefatos correlacionados.

Silva, Kovaleski e Pagani (2018) definem TT como um conjunto de processos que visa
disseminar e reter tecnologias de naturezas distintas, como conhecimento aplicavel (bem
intangivel) e/ou entdo, um resultado de sua implementagdo como um produto (bem
tangivel) e/ou outras infinidades de elementos aplicaveis entre dois ou mais envolvidos
(pessoas e/ou industrias e/ou instituicGes e/ou entidades). De acordo com Hensengerth
(2018), a TT nao se limita somente a um processo técnico, mas também, politico.

Diante da definicdo apresentada da TT enquanto processos, uma definicdo de Gestao da TT
é: uma area de estudo e de aplicagdo direcionada aos processos ou aspectos correlacionados
especificos diversos, cujo principal fator envolvido é a tecnologia, nas suas diferentes
formas, que necessita ser criada e/ou movimentada e/ou configurada e/ou aperfeicoada e,
portanto, gerenciada nas organizagodes.

A Gestdo da TT engloba uma série de abordagens conceituais, gerando-se estudos tedricos e
empiricos, conforme o Quadro 2.

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

i

APREPRO



ConlBRepro
S B e et Pt

IX CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

embro de 2019

1 -

Abordagem-chave

Artigo cientifico*

- Critérios para eficacia da TT desejada

1,43, 66

- Compreensao de processos de TT (caracteristicas, ganhos, desafios e
oportunidades, agentes envolvidos e outras especificidades)

2,10, 13, 14,17, 27, 30, 41, 45,
49, 53, 54, 58, 60, 61, 65, 89, 90,
91,103, 105, 111

- Analise de papéis desempenhados pela TT ou pelos seus agentes em um
contexto especifico de estudo

11, 34,47,67,71, 83,92,94, 99,
106, 107, 108

- Compreensdo de politicas de TT ou politicas especificas influenciadoras
de sucessoa TT

9,12,39,72

- Avaliagdo / mensuragdo de desempenho da TT aplicada a determinado
cenario organizacional

22,32,35,57,70, 88

- Dimensdes / fatores que afetam a TT e/ou outros elementos
correlacionados

3,8,21,33,37,40, 48, 52, 68,
69, 98, 110

- Definicdo de estratégias paraa TT

28, 75,87

- ImplicagGes e efeitos da TT na gestdao de modelos organizacionais

4,5, 23, 26,59, 80

- Proposta de tipologia de aspectos relevantes para compreensao da TT

56, 63, 73, 85, 101, 104

- Proposta de modelo de TT especifico

6, 15, 25, 29, 46, 74,93, 95

- Proposta de modelo util para avaliar processos de TT ou aspectos

inseridos nestes processos 82,84, 86
- Analises comparativas entre métodos para gestdo da TT ou entre 27 78
modelos de TT ’

- Adequacao de modelo de TT proposto por outro estudo 44,51, 99

- Fatores influenciadores do sucesso da TT

16, 18, 20, 31, 37, 42, 55, 64, 76,
79, 81, 96, 97,102

- Estudo de mecanismos de TT (tipos, caracteristicas, contribuigGes,
complementariedades)

7,19, 24, 38, 50, 62, 109

*Principais dados e informagdes dos artigos descritos na Tabela 1

Quadro 2 — Principais abordagens de estudos em TT.

Por meio do Quadro 2 verificam-se os focos de estudos desenvolvidos na drea da Gestao da
TT e merecem destaques as analises de processos de TT, sendo analisados processos de TT
com direcionamentos a certos setores e produtos de organizagdes, visando aperfeicoa-los.
Estudos também ja consolidados sdo aqueles que visam identificar e avaliar fatores que
favorecem ou inibem processos de TT, as fungdes exercidas pela TT, propostas de modelos

Uteis para execucdo da TT, entre outros estudos.

A partir da revisao de literatura, adotando-se filtros basicos de pesquisa ja especificados,
foram selecionados 111 artigos com focos centrados na TT. Esses estudos sdao tidos como
referencias tratando-se da TT. Portanto, um portfélio atual e robusto desta area é exposto

na Tabela 1.
Nu A
Cddigo Titulo Autor .umﬂero n-o de~
citacoes publicacao
1 Technology transfer and public policy: A review Bozeman, B. 651 2000
of research and theory
O’Shea, R.P.,
) Entrepreneurial orientation, technology transfer Allen, T.J., 409 2005
and spinoff performance of U.S. universities Chevalier, A.,
Roche, F.
3 Transformative capacity: Continual structuring  Garud, R., Nayyar, 376 1994

by intertemporal technology transfer P.R.
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Building bridges for innovation: the role of
consultants in technology transfer

Technology transfer and spillovers: Does local
participation with multinationals matter?

Foreign investment and technology transfer. A
simple model

The role of academic technology transfer
organizations in improving industry science
links

Entrepreneurial universities and technology
transfer: A conceptual framework for
understanding knowledge-based economic
development

Stabilizing the boundary between US politics
and science: The role of the office of technology
transfer as a boundary organization

Trade, foreign direct investment, and
international technology transfer: A survey

'Technology transfer' and the research
university: A search for the boundaries of
university-industry collaboration

Tacit knowledge, innovation and technology
transfer

Welfare gains from Foreign Direct Investment
through technology transfer to local suppliers

Inward technology transfer and
competitiveness: The role of national
innovation systems

Entrepreneurship and university-based
technology transfer

To patent or not: Faculty decisions and
institutional success at technology transfer

Informal technology transfer between firms:
Cooperation through information trading

Do stronger intellectual property rights increase
international technology transfer? Empirical
evidence from U. S. firm-level panel data

An empirical analysis of the propensity of
academics to engage in informal university
technology transfer

The Bayh-Dole Act of 1980 and university-
industry technology transfer: A model for other
OECD governments?
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. Chen, Y.-C.
biotechnology
Gorschek, T.,
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da TT. Esses artigos sao bem citados pela literatura e foram propostos por pesquisadores em
ambito internacional.

A elaboracdo deste estudo é importante para entender melhor sobre a TT, expandindo-se os
conceitos e suas abordagens. Tal estudo fornece um panorama acerca da TT em ambito
internacional.
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